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O gue sua empresa precisa
enxergar

O trabalho cabe na equipe ou a equipe vive tentando caber no trabalho?

Metas incompativeis, prioridades contraditérias e jornadas desorganizadas merecem anélise antes
que se tornem parte natural da rotina. Este quia ajuda a direcdo a organizar o tratamento dos
fatores de risco psicossociais relacionados ao trabalho, em articulacdo com RH, seguranga e satde
no trabalho e assessoria juridica.

O quadro juridico nesta edi¢do

O capitulo 1.5 revisado da NR-1 entrou em vigor em 26 de maio de 2026. Contudo, a eficacia
sancionadora das disposicoes impugnadas sobre fatores psicossociais esta suspensa judicialmente:
o STF informou prorrogagao por 90 dias em 24 de setembro. Em 13 de outubro, o relator suspendeu
as ADPFs 1.316,1.333 e 1.340 por 60 dias para a tomada de subsidios na AGU e manteve
integralmente a eficacia da cautelar nesse periodo; a AGU noticiou a decisao. [1] [4] [5] [6]

A Camara de Promoc¢ao de Seguranga Juridica no Ambiente de Neg6cios da AGU (Sejan) prevé a
Tomada de Subsidios n® 3/2026, com contribui¢des técnicas de 29 de outubro a 2 de dezembro de
2026, inclusive sobre o “Anteprojeto de Proposta de Conciliagao” elaborado pelo MTE, que ndo
constitui texto normativo aprovado. [7]

Essa suspensdo especifica ndo equivale a revogacao da NR-1inteira nem elimina os demais deveres
de prevencdo. Antes de orientar uma autuagao ou prazo, confira o dispositivo da decisao e o
andamento atualizado. A organizacdo das medidas preventivas pode prossequir.

Ler primeiro Usar na empresa
Entender a situagdo juridica e o alcance da norma Mapear processos e atribuir responsaveis
Distinguir gestdo do trabalho de diagnéstico individual Registrar avaliacdo, medidas e acompanhamento

A pergunta de gestao é simples: quais condi¢6es da organizacao do trabalho podem produzir
dano e o que a empresa faz para preveni-lo?
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Avaliar o trabalho e suas
condicoes

Gerenciar riscos psicossociais exige examinar a atividade real. A avaliacdo deve considerar como as
tarefas sdo distribuidas, o ritmo, a autonomia, o apoio e as rela¢des no ambiente de trabalho. O foco
ndo é selecionar empregados por suposta resisténcia emocional. [2]

Situacdo a investigar

Pergunta para a equipe

Possivel medida

Sobrecarga recorrente

Ordens conflitantes

Violéncia e assédio

Baixa autonomia e apoio

Conexao permanente

Como transformar percep¢do em andlise

A demanda cabe no tempo e nos
recursos disponiveis?

Quem resolve demandas incompativeis?

O relato pode ser feito sem retaliacdo?

Hé& recursos e acesso ao gestor para
executar a tarefa?

A rotina invade sistematicamente os
periodos de descanso?

Rever dimensionamento, prioridades e
prazos

Definir autoridade e escalonamento

Organizar prevengdo e apuragao

Ajustar processo e suporte

Rever escala e comunicacdo

Combine observacdo da atividade, didlogo com trabalhadores e analise de registros pertinentes.
Instrumentos e métodos devem ser tecnicamente escolhidos conforme as caracteristicas do
trabalho. Um questionério isolado ndo demonstra que a empresa identificou os problemas, adotou
medidas e avaliou sua eficacia.

Registre o grupo ou processo analisado, a situacdo encontrada, a avaliacdo e os controles. Evite
expor respostas individuais em apresentacdes gerenciais. Diagnéstico e acompanhamento clinicos
pertencem a fluxos préprios de satde, com protecado das informacades.
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Documentacdo que acompanha
a realidade

O GRO é um processo de gestdo. O PGR é sua expressao documental, formado no minimo pelo
inventario de riscos e pelo plano de acdo. A avaliacdo ergondmica preliminar e, quando cabivel, a
analise ergondmica do trabalho devem conversar com essa estrutura. [1] [2] [3]

Peca ou registro O que conferir

Inventério de riscos Processos, grupos expostos, perigos, avaliacao e medidas existentes
Plano de acao Medidas, responsaveis, cronograma e forma de verificar resultados
Avaliagdo ergonémica Condigdes e organizagao da atividade efetivamente desempenhada
Participacdo dos trabalhadores Como foram ouvidos e como receberam retorno

Revisdo e acompanhamento O que mudou, quais medidas funcionaram e o que foi corrigido

Pequeno porte exige enquadramento

A NR-1prevé tratamento diferenciado para MEI, microempresas e empresas de pequeno porte, com
hipoteses e requisitos préprios de dispensa de elaboracdo do PGR. Porte, grau de risco,
levantamento e declaragdes precisam ser examinados. A dispensa de um documento nao significa
dispensa geral de prevencdo ou de outras NRs. [3]

O juridico deve verificar alcance das obrigagdes e das decisdes judiciais. A identificagdo e avaliagao
técnica dos riscos e a definicdo das medidas exigem profissionais com competéncia compativel com
o trabalho analisado. Nao basta adquirir um documento padronizado.
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Quem faz e como acompanhar

Responsavel Entrega esperada

Direcdo Recursos, prioridade e decisdes sobre organizacao do trabalho

RH e gestores Rotinas, dimensionamento, formagdo e execucdo das mudancas
Profissionais de SST e Avaliagdo técnica, integracao documental e acompanhamento
ergonomia

Trabalhadores e representagao Participacao na identificagdo e na verificagdo das medidas

Juridico e privacidade Alcance das normas, procedimentos, contratos e prote¢do de dados

Um exemplo para discutir

Uma equipe recebe tarefas urgentes de trés gestores. Atrasos geram cobrancas puablicas e trabalho
fora do horério. Aplicar uma pesquisa pode ajudar a revelar a situacdo, mas a resposta depende
também de definir quem prioriza, rever a capacidade da equipe e modificar a forma de cobranca.

O plano pode estabelecer um canal Gnico para priorizacdo, revisdo semanal da carga e treinamento
dos gestores. Deve haver prazo, responsavel e retorno dos trabalhadores sobre os efeitos. O
exemplo é ficticio e ndo substitui avaliagdo técnica.

Dados e relatos sensiveis

Recolha apenas o necessério e defina acesso, finalidade, guarda e descarte. Em grupos pequenos,
mesmo resultados agregados podem permitir identificacdo. Relatos de assédio pedem canal e
apuracao préprios, com tratamento reservado e prote¢do contra retaliacdes.

As medidas devem alterar as condi¢c6es que geram o risco. Apoio individual pode integrar uma
politica mais ampla, mas ndo substitui a corre¢cdo de problemas da organizagao do trabalho.
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Checklist para a reunido de
gestao

Use a lista para abrir e acompanhar o trabalho. Cada resposta negativa precisa de responsavel e
préximo passo. A marcacgao da lista ndo certifica conformidade.

Conferir Sim ou pendente

Verificamos o alcance da NR-1 e da suspensao judicial no nosso caso

Temos responsavel pela coordenagdo e avaliagao técnica adequada

Analisamos atividades reais e a organizacao do trabalho

Garantimos participacdo e retorno aos trabalhadores

Integramos os resultados a documentacao aplicavel

H& medidas com responséaveis e prazos definidos

Gestores conhecem os procedimentos de prevencao e relato

Dados e relatos tém acesso e guarda controlados

Definimos como verificar eficacia e revisar as medidas

Primeiro ciclo de organizacdo

Como sugestdo de gestao, redina os documentos existentes, identifique lacunas e priorize situacdes
gue pedem intervencdo. Os prazos do plano devem sequir os riscos encontrados e a orientacao
técnica; um cronograma interno ndo autoriza adiar providéncias urgentes.

Registro para a empresa Preencher

Responsavel pela coordenagao

Processo prioritario

Préxima reuniao
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Referéncias e acompanhamento

As notas remetem as fontes oficiais abaixo. A situacdo judicial foi conferida em 28 de outubro de
2026. Consulte o andamento antes de reutilizar esta edi¢do para tratar de sancoes.

[11 NR-1 e orientacdes oficiais

[2] MTE Guia de fatores de riscos psicossociais 2025

[3] MTE Programa de Gerenciamento de Riscos

[4] STF Prorrogacao da suspensdo de sangdes 24 set 2026

[5]1 AGU Andamento das ADPFs 14 out 2026 atualizado em 26 out

[6] STF Decisdo do relator nas ADPFs 13 out 2026

[7]1 AGU Tomada de Subsidios n® 3/2026 26 out 2026 atualizado em 28 out

Da regra a rotina

A assessoria juridica participa da definicdo de responsabilidades e procedimentos, da analise dos
documentos e da conexdo entre decis6es de gestdo e obrigagdes aplicaveis. O trabalho conjunto
com profissionais de SST e com a equipe da empresa permite que a documentacdo acompanhe o
gue efetivamente acontece.

Britto Sponton Advocacia
Tiago Britto Sponton - OAB/RS 55.775
tiago@brittosponton.com.br

Edicdo de 28 de outubro de 2026. ContelGdo informativo. As recomendagdes de organizagdo sdo propostas de gestdo e
devem ser ajustadas ao caso concreto. llustragdes originais produzidas com auxilio de inteligéncia artificial.
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https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-1
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/guia-nr-01-revisado.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/pgr
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/relator-prorroga-suspensao-de-sancoes-sobre-riscos-psicossociais-no-trabalho
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/stf-suspende-acoes-que-questionam-nr-1-e-inclui-sejan-no-esforco-pelo-consenso
https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15391369878&ext=.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/camara-de-seguranca-juridica-da-agu-fara-tomada-de-subsidios-sobre-a-nr-1


