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O efeito aparece na decisdo
comercial

O mesmo faturamento pode produzir outra margem. Sua empresa ja sabe por qué?

A reforma do consumo muda a relacdo entre preco, créditos e desembolsos. O efeito ndo se
descobre comparando uma aliquota nova com a soma de percentuais antigos. E preciso analisar o
que a empresa vende, de quem compra, para quem fornece e em que momento recebe e paga.

Este e-book trata de IBS, CBS e Imposto Seletivo, com base na EC132/2023,na LC 214/2025 e nas
alteragdes da LC 227/2026 [2]. Ndo abrange toda a tributagdo da renda, dividendos ou patrimdnio.
Os nGmeros e casos sao didaticos.

Mudanca Decisdao empresarial relacionada
Novo modelo e transicao Calendério de adaptacdo e sistemas
Créditos e regime dos fornecedores Custo liquido e politica de compras
Tributagdo no destino Cadastro e identificagdo da operacao
Tributacgao por fora Preco, proposta e contrato
Liquidagdo e apropriagdo de créditos Tesouraria e capital de giro

Como usar a colecdo

Leia aqui os pontos de aten¢do. No caderno de preparacado, transforme as perguntas em pedidos de
documentos e acdes. Use a planilha para testar premissas explicitas e registrar o que ainda precisa
de validagao com a contabilidade e o juridico.
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O calenddrio do novo modelo

Periodo Estrutura geral Preparacdo empresarial

2026 Teste com CBS de 0,9% e IBS de 0,1%; dispensa Validar cadastro, documentos e
de recolhimento condicionada as obrigagdes cumprimento das exigéncias
aplicaveis

2027e 2028 CBS substitui PIS e Cofins; IBS de 0,1%; CBS Rever prego, apuracao, opgoes e
com ajuste de 0,1 ponto; mudangas no IPl e contratos
iniciodo IS

202942032 Aumento gradual do IBS e redugdo de ICMS e Modelar a convivéncia dos sistemas
ISS por exercicio

2033 Novo modelo integral e extin¢cdo de ICMS e ISS Revisar cendrio estabilizado e efeitos

remanescentes

O IPI terd aliquotas reduzidas a zero em 2027 com a ressalva constitucional ligada a Zona Franca de
Manaus. O IS incide nos bens e servicos definidos legalmente. Ndo trate esses tributos como
extintos indistintamente. [1] [3]

Dois calenddrios precisam conversar

A transicdo dos tributos ndo substitui o cronograma de documentos fiscais e obrigacdes de cada
operacdo. A publicacdo de um leiaute também nao equivale, por si, ao inicio da obrigatoriedade de
uso. Confirme atos, notas técnicas e ambiente do emissor aplicaveis. [4]

Um contrato plurianual pode atravessar varios regimes. A revisao deve mostrar qual estrutura de
preco e tratamento fiscal vale em cada periodo, em vez de presumir que havera uma Gnica virada.
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Preco destacado e margem
efetiva

No modelo geral, IBS e CBS sdo calculados por fora: o montante desses tributos ndo integra a sua
prépria base de calculo. O contrato deve esclarecer o pre¢o da operacao, os tributos e as condicdes
de ajuste. Uma clausula genérica de repasse pode ser insuficiente diante de mudancgas simultaneas
nos débitos e nos créditos. [1 art. 12, § 29, I]

Exemplo puramente hipotético Valor
Preco antes de IBS e CBS R$100.000
Aliguota conjunta adotada somente para o exercicio 20%
Tributos sobre a venda R$ 20.000
Total cobrado do cliente R$120.000

Se o cliente aceitar pagar no méximo RS 100.000 no total, a base serd aproximadamente RS
83.333,33, e os tributos RS 16.666,67, nessa hipdtese de 20%. Essa diferenca exige uma decisdo
comercial. Os 20% nao representam aliquota oficial nem projecdo da aliquota de referéncia, que
sera fixada por resolucdo do Senado Federal. [1 art. 18] [6]

A comparacdo correta

Reconcilie o faturamento com a receita liquida e os custos. Compare uma operag¢do atual com o
novo cenario usando a mesma carteira, periodo e premissas de volume. Mostre separadamente o
efeito de preco, custo de compras, créditos, despesas e tributos que permanecerem durante a
transicao.

O imposto liquido a recolher é uma informacao fiscal. Ele ndo deve ser deduzido novamente do
resultado quando os débitos ja foram retirados da receita e os créditos ja reduziram os custos.
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O crédito precisa de fundamento
e de tempo

A ndo cumulatividade amplia a importancia dos créditos, mas ndo transforma qualquer gasto em
crédito automatico. No regime reqular, a LC 214 disciplina apropria¢do, comprovagao, extin¢cdo dos
débitos e excegdes. H4 também regra de transi¢cdo operacional no art. 48. [1 arts. 47 a 571]

Conferir na aquisi¢ao Por que interessa

Operacao e fornecedor Identificar o regime e o tratamento aplicavel
Documento fiscal idoneo Comprovar a operagao e os valores corretos

Uso ou consumo pessoal e demais Evitar crédito sem suporte legal

restricdes

Condig¢Ges de apropriacao Distinguir expectativa, crédito apropriavel e saldo
Prazo de aproveitamento ou Estimar o efeito sobre liquidez

ressarcimento

Preco de compra ndo conta toda a histéria

Dois fornecedores podem cobrar valores diferentes e gerar créditos diferentes. A comparagao deve
usar custo liquido juridicamente sustentado, prazo, qualidade e risco operacional. Ndo troque
fornecedor apenas com base no crédito presumido em uma planilha.

Folha salarial ndo deve ser tratada como uma compra tributada que gera automaticamente IBS e
CBS recuperaveis. A estrutura de custos da atividade importa. Da mesma forma, nao se deve
presumir que toda contratagcdo de servico terd o mesmo tratamento ou a mesma elegibilidade.

Para a gestao, peca uma ponte entre valor pago, tributo incidente, crédito permitido e momento de
sua utilizagdo. E essa ponte que d4 consisténcia a comparacao.
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O Simples envolve duas escolhas
diferentes

Permanecer no Simples Nacional e recolher IBS e CBS pelo regime reqular sdo decisdes distintas. A
lei permite a opgao pelo regime reqular desses tributos, observadas suas condi¢des. A conveniéncia
depende das compras, da clientela, dos custos de conformidade e do tratamento dos créditos. [1
arts. 41 e 47]

Quando IBS e CBS sao recolhidos pelo Simples, a lei veda ao optante a apropriagdo dos créditos
desses tributos e disciplina o crédito do adquirente do regime regular pelo montante
correspondente ao devido no Simples. Por isso, vender para empresas pode exigir uma anélise
diferente de vender ao consumidor final.

Calenddario excepcional para 2027 (Res. CGSN 194/2026) Prazo divulgado
Solicitacdo de ingresso ou retorno no Simples Encerrado em 15 out 2026
Reqularizagdo de pendéncias da solicitagdo Até 30 out 2026

Opcao por IBS e CBS regulares no primeiro semestre de 2027 Até 30 out 2026
Cancelamento das opcdes indicadas na orientacdo De 3 nova20dez 2026

Os prazos acima foram divulgados pela Receita em 29 de setembro de 2026, conforme a Resolugao
CGSN 194/2026, e referem-se apenas as opgdes para 2027. Ndo se confundem com uma janela
geral de ingresso. Confira o prazo vigente, protocolos, situagao do contribuinte, restri¢cdes e
eventuais atos posteriores antes de aqir. [5]

A decisao precisa de simulagao e validacdo. A possibilidade de cancelar uma opgao ndo dispensa a
analise de seus efeitos e dos requisitos aplicaveis.
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Caixa contratos e sistemas

Liquidagdo financeira

O split payment é um mecanismo legal de segregacao e recolhimento na liquidagao da transacao.
Sua aplicacdo deve observar implementacdo, modalidades e atos operacionais. Ndo presuma que
toda venda ja esteja submetida ao mecanismo. [1 arts. 31 a 35]

Para a tesouraria, simule quando o valor deixa de ficar disponivel, quando o crédito pode ser
utilizado e quando héa recolhimento ou ressarcimento. Saldo credor ndo é dinheiro imediatamente
disponivel. Uma margem preservada pode conviver com maior necessidade de financiamento.

Contratos que atravessam a mudanga

* Revisar se o preco inclui tributos e como serdo comprovados os ajustes.

* Distinguir reajuste monetario, alteragcdo de carga e recomposicdo negociada.
* Definir entrega de documentos, correcdo de notas e cooperacdo fiscal.

* Conferir impacto de prazos de pagamento, adiantamentos e devolugdes.

» Examinar beneficios, operagdes especificas e contratos pablicos separadamente.

Sistema e cadastro

A classificacdo da operacao, do produto e do destinatario deve corresponder a realidade. Faca testes
que incluam cancelamento, devolucdo, desconto e erro de cadastro. Validar apenas uma nota de
venda padrao deixa parte relevante da operacdo sem exame.

A direcdo decide precos, riscos e investimentos. A contabilidade sustenta os célculos e a apuracdo; o
juridico conecta essas escolhas as regras e aos contratos.
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Perguntas para a proxima
reuniQo

Pergunta Entrega que deve sair da reuniao

Qual margem muda em cada linha? Comparacao reconciliada por produto, servi¢co ou carteira
Quais créditos tém suporte e quando chegam? Mapa de elegibilidade e fluxo temporal

Qual opcéo do Simples faz sentido? Comparagdo documentada e conferéncia dos prazos
Quais contratos merecem prioridade? Lista por valor, duracao e possibilidade de ajuste

Qual o risco para o caixa? Cenério de recebimentos, pagamentos e tributos

O sistema acompanha a operacao real? Plano de testes com evidéncias e responséaveis

Evite uma conclusdo (nica para toda a empresa quando existem atividades, regimes ou clientes
diferentes. O diagnéstico deve preservar essas diferengas e depois consolidar seus efeitos.

Uma prepara¢do que produz decisdes

A reforma pode exigir ajustes nas relacdes comerciais e na operacao. A utilidade da analise esta em
indicar o que mudar, em qual momento e com qual fundamento. O caderno de trabalho desta
colecdo organiza essa passagem da informacdo para a decisao.

Britto Sponton Advocacia

Tiago Britto Sponton - OAB/RS 55.775
tiago@brittosponton.com.br
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Fontes para consulta

As notas remetem aos documentos oficiais abaixo, consultados em 28 de outubro de 2026. A
legislagdo atualizada e os atos aplicaveis a operacdo prevalecem sobre explicacdes gerais.

[11 LC 214 de 2025 texto atualizado pela LC 227 de 2026

[2]1 LC 227 de 2026 dados da norma e alteracoes

[3] Receita Federal transicdo da reforma do consumo
[4]1 REB e CGIBS comunicado conjunto sobre 2026
[5] Receita Federal novos prazos para 2027 Resolucdo CGSN 194

[6] Receita Federal definicdo das aliquotas de referéncia

Mapa das notas: [1] LC 214 atualizada; [2] LC 227; [3] transicdo da Receita; [4] comunicado sobre 2026; [5] novos prazos
do Simples; [6] defini¢cdo das aliquotas.

Edicdo de 28 de outubro de 2026. ContelGdo informativo. As recomendagdes de organizagdo sdo propostas de gestdo e
devem ser ajustadas ao caso concreto. llustragdes originais produzidas com auxilio de inteligéncia artificial.
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-normaatualizada-pl.html
https://legis.senado.leg.br/norma/42042119
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria-do-consumo/entenda
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/comunicado-conjunto
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/noticias/2026/setembro/simples-nacional-2027-entenda-os-novos-prazos-e-faca-sua-escolha-com-consciencia-e-tranquilidade
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-e-atividades/reforma-tributaria-do-consumo/orientacoes-da-reforma-tributaria


